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大学職員に勧める 夏の１７冊 
 

夏休みが近づいていますが、皆様いかがお過ごしでしょうか。 

2002 年 9 月の大学職員自主ゼミナール講座「大学アドミニストレーション

専攻からの報告」以降、なりを潜めていましたが、自主ゼミメンバーから尻を叩かれ、の積極的な提

案に突き動かされ、再び活動を始めました。 

大学を巡る情勢が大きく変わる中で、大学のあり方に関する本が多く出版されていますが、なかな

か手にとる機会は少ないのではないでしょうか？ 

今回、大学職員の能力開発、役割に関する本を選んでみました。夏休みは、まとめて本を読むい

いチャンスです。この夏、読んでみませんか？ 

○＝本学図書館に蔵書されている本↓ 

書名 編者名 発行元 出版年 図書館 

大学の構造転換と戦略 山本眞一 ジアース教育新社 2002.7   

大学の構造転換と戦略 <Part 2> 山本眞一 ジアース教育新社 2003.10   

知識社会と大学経営 山本眞一 ジアース教育新社 2006.5 ○ 

この３冊は、筑波大学の山本眞一先生（現職は広島大学教授）が「文部科学教育通信」に連載した

シリーズをまとめたものです。推奨。 

大学改革の現在 有本章，山本眞一 東信堂 2003.9   

 広島大学と筑波大学の教員による大学改革論の解説書です。「大学経営と大学改革」や「職員と

大学改革」などの章があります。 

高等教育研究叢書 

「大学職員研究序論」 

広島大学高等教育研

究開発センター 

広島大学高等教育

研究開発センター 
2003.3   

 広島大学高等教育研究開発センター発行の大学職員研究を扱った論文集です。Web 上に PDF

ファイルがあります。 

桜美林シナジー 

「特集 大学アドミニストレーション」 

桜美林大学大学院 

国際学研究科 
桜美林大学 2004   

 桜美林大学大学アドミニストレーション専攻で、大学職員公開セミナーを行なった際の報告集で

す。現在は入手困難ですが、深野の手元にありますのでご希望があればコピーをしてください。 

大学改革と大学アドミニストレーター

の役割 

大学コンソーシアム京

都 

大学コンソーシア

ム京都 
2004.3   

 京都駅前に京都の全ての大学が出資してビルを建て、公開授業や単位互換を行なっている“大学

コンソーシアム京都”で行なわれた大学職員向けの講習会のテキストです。 

大学職員自主ゼミナール通信 (不定期刊) 
 

連絡先：深野政之（教育研究支援課）/渋谷克久（情報メディア課）/山本由美（図書館課） 

東京女子大学 
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SDが変える大学の未来 山本眞一 文葉社 2004.3 ○ 

SD が育てる大学経営人材 山本眞一 文葉社 2004.11 ○ 

 大学経営には誰があたるのか？ 大学事務職員はどのような役割を果たすべきなのか？ 大学経

営人材の養成にはどのように取り組めば良いのか？ 筑波大学大学センター「大学経営人材養成の

ための短期集中公開研究会」の内容をまとめたものです。 

大学職員論 :経営革新と戦略遂行を

担う SD 日本福祉大学事務局の挑

戦 

篠田道夫 地域科学研究会 2004.9   

 日本福祉大学でも職場の改革には 20年もの歳月が必要だった。その先頭にたって改革を成し遂

げた事務局長（現・常務理事）による大学職員論です。 

大学人事研究 大学職員人事制度

の分析と事例 
大学行政管理学会 学校経理研究会 2004.9   

 大学行政管理学会の「人事研究グループ」による事例発表です。各大学の人事課で行なった業務

改善事例を、現役職員が報告しています。 

高等教育概論 
有本 章・羽田貴史・山

野井敦徳 編著 
ミネルヴァ書房 2005.5 ○ 

 広島大学大学院の高等教育研究コースの教科書。広島大学の大場淳先生は職員開発研究の第

一人者であり、大学職員論の小文が入っています。推奨。 

新時代の大学経営人材 
山本眞一・村上義紀・

野田邦弘 

ジアース教育新

社  
2005.6   

 この本も「文部科学教育通信」の連載をまとめたものです。村上義紀氏（元早稲田大学副総長・事

務局長）、孫福弘氏（元慶応義塾塾監局長・教授、故人）等が、大学アドミニストレーター養成の基本

的な課題を解説しています。 

２１世紀の大学職員像 
立命館大学 大学行政

研究・研修センター編 
かもがわ出版 2005.10 ○ 

 大学は今や運営の時代から経営の時代に入った。大学経営の時代の管理運営に、大学が求めて

いる大学職員像はこんな人！大学職員必読！（薄いので、あっという間に読めます！！） 

大学事務職員のための高等教育シ

ステム論 
山本眞一 文葉社 2006.1 ○ 

 より良い大学経営専門職となるために必須の高等教育の基礎知識と、新しい時代の事務職員の心

構えをわかりやすく書きおろしています。 

大学行政論 I 川本八郎, 近森節子編 東信堂 2006.2   

大学行政論 II 川本 八郎, 伊藤 昇編 東信堂 2006.4   

 この 2冊は立命館大学の「幹部職員養成プログラム」で、川本理事長（職員出身）等、各部門の幹

部職員が講師となって半年間に渡りリレー方式で行なわれた講義をまとめたものです。 

 
大学職員自主ゼミナールって？ 

1994年 7月「業務改善を考える職員有志」として発足、1996 年 7月より現名称に。2002年 9月までに業務

改善、大学の情報化、歴史、学生サービス等をテーマに年1～2回の自主ゼミ講座を開催、毎回10名前後の

参加を得てきた。連絡先として、メンバー数名の名前を出すが、特にメンバーを限定していない。 

今回は、組合イベント月間企画ではないので、メンバーでお金を出し合っている。カンパ（現金、図書カー

ド、ビール券等）歓迎です。 


